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MIEN DONG 7C
1. Tinh cap thiét cua de tai
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Chuing ta da biét dich bénh COVID-19 (con goi Virus Corona médi hay nCoV, Sars-CoV-2) |a chung virus chua
tirng xuat hién ¢ nguoi, dugc phat hién vao cudi thang 12/2019 tai mot cho hai san ¢ tinh H6 Nam, Vi Han, Trung
Quéc. Pay la dich bénh viém duong hd hap cip dic biét nguy hiém, téc d6 1ay lan nhanh, 1am anh hudng truc tiép dén
doi song, su ton vong cua x& hoi lodi ngudi. Sau mot thoi gian ngan n6 bung phat va da lay lan qua nhanh gay thiét hai
nghiém trong, da cudp di biét bao nhiéu tinh mang con ngudi, 1dm ngung tré dén toan bo doi song, sy phét trién kinh té
- x4 hoi ctia cac qudc gia, dan toc trén thé giéi. Tur khi phat hién ca nhiém dau tién dén nay, sé ca nhiém bénh trén toan
thé giéi 1a 601,8 triéu ca, sd ca tir vong la 6,5 triéu ca. Tai Viét Nam tinh tir dot dich thtr tu bung phat tir ngay
27/04/2021 dén 30/8/2022 s6 ca nhiém 1 11,4 triéu ca (Trong do, s6 ca tir vong la 43.113ca).

X4&c dinh duge muc d6 nguy hiém ctia dai dich COVID-19, Pang Nha nudc ta di 13nh dao, chi dao cac Bo, Ban,
nganh doan thé tir Trung wong dén dia phuwong néi chung Bé Qudc phong noi riéng dé ra nhiéu chi truong, giai phap dé
phong ngira dich bénh, ngin chin, ctru chita bénh, 1am giam ty 18 tir vong, gitt virng long dan, 6n dinh ANCT-TTATXH,

phét trién kinh té, bao d¢am an sinh x& hoi phuc vu nhan dan.
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B Thyc hién c6ng van s6 1038/BCD-CQTT ngay 8/7/2021 cuia Ban Chi dao phong, chong dich COVID-19 Bo Quoc

phbng, co quan thuong truc vé viée chuyén d6i cong niang Bénh vién Quan Dan Y Mién Pong thanh Bénh vién diéu tri
bénh nhan COVID-19. Quyét dinh s6 3034/QD-UBND ngay 23/8/2021 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh,
vé thanh 1ap Bénh vién da chién diéu tri bénh nhan COVID-19 tryc thudc Bénh vién Quan Dan Y Mién Péng - Quan
khu 7. Véi viée chuyén d6i cong ning ctia bénh vién chuyén sang diéu trj cho Bénh nhan nhiém COVID-19 nhe, vira va
c6 bénh Iy nén. Trong mot thoi gian ngan, véi dic diém tinh hinh cua Bénh vién, dugc giao khéi luong cdng viée nhiéu,
co sO ha ting xudng cip tram trong, vat chat trang-thiét bi, phuong tién k¥ thuat con thiéu, kinh nghiém chuy@&n mon
trong diéu tri bénh nhan COVID-19 chua ¢6 nhiéu,... nén anh hudng rat 16n dén viéc t6 chtre thuc hién nhiém vu phong,

chdng va diéu tri bénh nhan COVID-19 cua toan bénh vién.

Vi tinh than “Chong dich nhw chong gidc”, “phong chong dich COVID-19 1& nhiém vu cdp bach hang dau,
nhiém vu chién dau ciia LLVT Quan khu thoi binh”.Clng véi viée phong chdng, ctru chira, diéu tri bénh nhan COVID-
19 cua toan Bénh vién bang nhiéu giai phap va cach thire t6 chire thue hién cu thé, kip thoi; trong do, phai ké dén hoat
doéng cong tac van tai ndi chung va cdng tac don bénh, chuyén vién, dua, don can bd doi ngii y, bac sy tham gia thuc
hién nhiém vu cong dong tiém chung Vaccine gidp Nhan dan tai cac dia phuong trén dia ban, cac don vi luc lugng vii

trang Quan khu; don vi caa B dimg chan trén dia ban va cac dia phuong giap ranh Thanh phé Hé Chi Minh noi riéng.
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mensonee  Pong thoi, cON tiép nhan xép dd, van chuyén hang héa tai tro cua cac to chirc, Nha tai trg, manh thuong quan,
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tiép té hang hoa vat dung sinh hoat hang ngay cho bénh nhan diéu trj ndi trd tai bénh vién.

Qué trinh t6 chire thuc hién lién quan dén luc lugng lai xe, sé phuong tién hién O, hé sd k¥ thuat cua céc
phuong tién, s6 chuyén xe phai diéu dong, kinh phi xing dau phai bao dam, xir tri tinh huong khi thuc hién nhiém
vu,... day l1a nhiém vu hét sttc ning né, phirc tap trong cong tac phong, chong va diéu tri bénh nhan COVID-19; qué
trinh do, khdng xac dinh duoc vé mit thoi gian thyuc hién trong gio hanh chinh hay ngoai gio hanh chinh, bat ké ngay
hay dém, thoi gian ndo, ¢ bat ctr dau; béi vi, bénh nhan mac bénh COVID Ia lién quan dén duong hd hap cap, néu
khong kip thoi, khan truong don bénh, chuyén tuyén, s& gay nén kha ning tir vong la rat cao. Mat khac, cong tac xép
dd hang hoa cua Bénh vién cling khdng chi dong, ké hoach phai bo sung lién tuc, do d6 rat kho khin trong viéc diéu
hanh luc luong, phuong tién. Xac dinh mirc d6 nguy hiém cua dich bénh, phuwong chdm ciia Bénh vién “citu nguoi 1a
trén hét”, co quan da lam tot cong tac phoi, két hop cac khoa, ban chuan bi vé luc luong, phuong tién k¥ thuat; dong
thoi, tap trung quan triét, gido duc, Cic vin ban cua Nha nudce, Bo Qudc phong, ménh 1énh chi dao cua cap trén va su
phdi hop cua cac S, nganh dia phuwong; xay dung Y chi quyét tdm cho can bd, nhan vién va toan Bénh vién néu cao

tinh than trach nhiém, ma yéu to con nguoi l1a quyét dinh, phuong tién k¥ thuat 12 quan trong.
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e Trudc yéu cau cap bach, khan truong, tich cuc ctia cOng tac van tai trong don bénh, chuyén vién, dua, don can
-bcf) d6i ngii y, bac sy, ciing nhu viée tiép nhan xép d&, van chuyén hang héa ctru tro cta cac to chire, Nha tai tro,

manh thudng quan,... doi hoi 18nh dao, chi huy cac cap va Bénh vién phai nam chic tinh hinh, quyét doan, linh hoat,
c6 phuong an xir Iy kip thoi, hiéu qua nhu trong thoi gian 3 thang, tir ngay 09 thang 7 nam 2021 dén ngay 09 thang
10/2021 ma Bénh vién Quan dan y Mién Pong/Quan khu 7 d3 hoan thanh xuat nhiém vu “Chdng dich nhu chéng
giac”. Tur do, 1am co s& tham muu cho 13nh dao, chi huy céc cap va Bénh vién rit ra bai hoc kinh nghiém, tong két tir
thuc tién d3 xay ra dich bénh COVID-19 va bung phéat dich trén dia ban Quan khu, dé dua ra nhiéu giai phap,
phuong &n xur tri trong viéc phong chong dich bénh ciing nhu hoat dong van tai; cling voi cac cong tac chuan bi som

hon, méi hon, khoa hoc hon, dé khdng bi dong bat ngd va thich tmg véi timg cap do dich.

Vi vay, nghién ctru dé tai cap Bénh vién: “Ganh néng vé cong tac vdn tdi trong 3 thang diéu tri COVID-19 ciia
Bénh vién Quan dan y Mién Péng ”’1a van dé khoa hoc, can thiét trong tinh hinh dich bénh tiém an kéo dai, kho luong

nhu hién nay dé 1am co s¢ chuan bi va c6 nhirng giai phap cu thé sat véi tinh hinh thuc té khi dich bénh bing phat.
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- - Panh gia ganh ning cong tac van tai ciia Bénh vién trong 3 thang diéu tri Covid-19 so véi 3 thang bénh vién
diéu tri cho bénh nhan théng thuong.

- Nghién ctru dé tai cap Bénh vién: “Ganh ndng vé cdng tac vdn tdi trong 3 thang diéu tri COVID-19 ciia Bénh
vién Quan dan y Mién Déng”,gop phan cling Bénh vién kip thoi, quyét doan, san sang xu tri nhanh nhat trong phong
chdng dich COVID-19 duoc bao dam an toan, hiéu qua. Pong thoi, phuc vu cho céng tac nghién ctru, tong két, thuc
hién nhiém vu sén sang chién dau tai c4c co quan, don vi trong luc lugng vii trang Quan khu.

3. Noi dung nghién ciru

- Nhirng dic diém chung.

- Cong tac van tai cua Bénh vién diéu tri COVID-19 mién Pong.

- Giai phap nang cao hiéu quéa cdng tac van tai cua Bénh vién diéu tri COVID - 19 mién Péong.

4. Poi twong, pham vi nghién ciru

- B6i tugng nghién ciru: CONg tac van tai cia Bénh vién diéu tri COVID-19 Mién Péng/Quan khu 7.
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“iesens - Pham vi nghién ctru: Nghién ctru,tong két cong tac van taictia Bénh vién diéu tri COVID-19 Mién Pong trong 3

thang diéu tri COVID-19 tir ngay 09 thang 7 dén ngay 09 thang 10 nam 2021.
5. Phwong phap nghién ciru
Trén co so phuong phap luan duy vat bién chimg cta chu nghia Mac-Lénin, Tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i

quan su cia Pang, dé tai van dung tong hop cac phuong phap: Thu thap - Tong hop, Phan tich, tong hop thdng tin,

dir liéu tir nhiéu nguodn, dé xay dung ndi dung co hé thong, day du, khoa hoc.
6. B cuc dé tai

Gom c6: M¢ dau, 3 chuong, két luan, kién nghi, phu luc kém theo.
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1.1. Cac van ban phap luat

- Chi thi s6 15/CT-TTg, ngay 27/3/2020 cua Thu tudéng Chinh phu vé thuc hién dot cao diém phong chéng dich
COVID-19; Chi thi s 05/CT-TTg, ngay 28/01/2021 va Chi thi sb 16/CT-TTg, ngay 31/3/2020 cua Thu tuéng Chinh
pht vé thyc hién c&c bién phéap cap bach phong, chéng dich COVID-19. Quyét dinh s6 1942/QP-BYT, ngay
04/5/2020 cua Bo truong Bo Y té vé ban hanh md hinh, t6 chirc, hoat dong ctia Bénh vién D& chién diéu tri bénh
nhan COVID-19.

- Két luan s6 579-KL/PU, ngay 05/6/2021 tiép tuc thuc hién Nghi quyét so6 3452-NQ/PU vé ting cuodng lanh
dao, chi dao cong tac phong, chong dich trén dia ban Quan khu; Chi thi sb6 660-CT/DU, ngay 21/7/2021 vé viéc mo
“Chién dich cao diém gilp dan vuot qua khd khin do dai dich COVID-19”. Nghi quyét sé6 714-NQ/PU, ngay
24/8/2021 vé 1anh dao thuc hién nhiém vu phong chong dich COVID-19 trén dja ban Thanh phé H6 Chi Minh. Nghj
quyét s6 09/2021/NQ-HPND, ngay 25/6/2021 cia HDND Thanh pho Ho Chi Minh.
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wewsoere - Thyc hign ¢ong vin sb 1038/BCD-CQTT, ngdy 8/7/2021 cita Ban Chi dao Phong, chéng dich COVID-19 B

Qudc phong co quan thudng tryc vé viéc chuyén doi cong niang Bénh vién Quan an y Mién Pong thanh Bénh vién
diéu tri bénh nhan COVID-19. Quyét dinh s6 3034/QD-UBND, ngay 23/8/2021 ctua Uy ban nhan dan Thanh pho Ho
Chi Minh vé thanh 1ap Bénh vién da chién diéu tri bénh nhan COVID-19 truc thuéc Bénh vién Quan Dan Y Mién
Pong - Quan khu 7.

1.2. Thuc trang cua Bénh vién

- Té chire va lyc lwong:

+ Ban Giam dbc: c6 02 dong chi (01 Giam doc, 01 Phé Giam doc).

+ C4c co quan: c6 32 Khoa, Ban. Trong ¢6 Ban Hanh chinh - Hau can thuc hién nhiém vu bao dam hau can van
chuyén vat chat trang, thiét bi; dua don d6i ngii can bo Y-Bac sy di tap huan chuyén mdn trong phong, chong dich,

thuc hién nhiém vu cong dong trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh va cac dia phwong 1an can; van chuyén bénh nhan

nhiém COVID-19 va lam cong tac nhan dao.



B

/’/,__:-’-/’

mensone e TUr NgAy 09 /7/2021 Bénh vién Quan dan y Mién Pong duoc chuyén d6i cong ning thanh Bénh vién diéu tri
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COVID-19, chi trong thdi gian cap téc 01 ngay. Bién ché méi 1a;: 01 Ban Giam dbc, 08 Ban thuc hién nhiém vu
chuy@n mén, 04 khoa diéu tri COVID-19 s6 01,02,03,04. Quy md 500 dén 550 giuong, trong do cd 25 givong hdi st
cap cuu tich cuc vai 350 nhan vién chuyén mén y té va cac nhan vién hd trg 1am céng tac hau can, hanh chinh khac.
Bénh vién hoat dong trén co sd trung dung toan bo co sd vat chat va nhan sy hién c6 ciia Bénh vién Quan dan y Mién
Pong; dugce sir dung con dau va tai khoan ciia Bénh vién Quan dan y Mién Pong theo quy dinh.

- Phuong tién, trang-thiét bi: c6 09 xe (02 xe chi huy, 02 xe khach 12 chd va 16 chd, 01 xe tai 2,5 tan, 01 Xe tai

1,5 tan va 04 xe ctru thuong).
- Hiu cén tai ché:
+ Cé&n b0, nhan vién ctia Bénh vién: an theo ché do tiéu chuan cua Nha nude theo NQ sb 16-NQ/2021 va NQ sb

09/2021/NQ-HDND, ngay 25/6/2021 cia HDND Thanh ph6 H6é Chi Minh (an thém 40.000d/ngudi/ngay).

+ Bénh nhan diéu tri noi trd tai bénh vién an 80.000d/ngudi/ngdy; ¢ tai doanh trai hién hitu, dugc cap trang bi
thém vat chat quan nhu nhu: Chan chiéu, mung, mén, ... thuc pham twoi song rau cu qua,... mot sé6 dé ding sinh hoat

hang ngay.
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- Trén dia ban Bénh vién dong quan tai:S6 50 L& Vian Viét, Phuong Hiép Pha, Thanh phé Thu Ptre/Thanh phd
Ho Chi Minh.

+ Nhan dan dia ban noi déng quan cta bénh vién twong dbi 6n dinh, chap hanh nghiém cac Chi thi cia Pang,
Chinh pha, Quan d6i, Ménh 1énh, quy dinh cta Quan khu 7 va cac Chi thi, Quyét dinh ctia Uy ban nhan dan Thanh
phd H6 Chi Minh.

+ Cé&c co quan, don vi, t6 chirc dong quan trén dia ban déu chip hanh tét quy dinh vé phong, chong dich
COVID-19.

+ Trén dia ban cd cac co sé cach ly, diéu tri cua Pai hoc Qudc gia Thanh phé Hé Chi Minh; Bénh vién L& Vin

Viét, c4c trung tam y té cua dia ban,...

- Bénh vién diéu tri COVID-19 Mién Pong chiu sy quan ly, diéu hanh tryc tiép cua Giam déc Bénh vién Quan
Dan Y Mién Pong, chiu su chi dao ciia Ban Chi dao phong, chong dich COVID-19 Thanh phé va Quan khu 7, dong

thoi chiu sy chi dao vé chuyén mon nghiép vu cia So'Y té.
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e - Bénh vién diéu tri COVID-19 Mién Pong ¢6 nhiém vu: Thu dung, sang loc, kham bénh, cach ly, diéu tri, cham
s6C VA cap ctru bénh nhan COVIDO019 14 can bd, chién sy ctia LLVT va Nhan dan d3 ¢ triéu chimg tir mtc do nhe dén

ning hodc c6 bénh Iy nén kém theo.



W Chwong 2
o CONG TAC VAN TAI CUA BENH VIEN PIEU TRI
COVID-19 MIEN PONG
(trong 3 thang diéu tri Covid-19 nam 2021)

2.1. Cong t4c van tai ciia Bénh vién diéu tri bénh nhan théng thuong.

Bénh vién Quan Dan Y Mién Pong 13 bénh vién hang |1 twong duong tuyén tinh. Trong hoat dong thudng xuyén
bénh vién hoat dong theo ké hoach chu yéu la cép ctru tal nan giao thong, tai nan nghé nghiép, tap trung kham, thu
dung diéu tri bénh nhan thdng thuong, ngudi bénh dén kham va thu dung diéu tri tai bénh vién tir 7-14 ngay, nguoi
bénh va bénh nhan ning phai st dung xe ctru thwong chiém ty 18 rat thap, sb ca tr vong chiém ty 1& % rat nho. Can bo
cong nhan vién bénh vién hoat dong & trang thai thuong xuyén tai bénh vién, it tham gia thuc hién nhiém vu ngoai
cong dong. Pong thoi, Bénh vién phai thuc hién ting thém mot s6 nhiém vu nhu: Kham strc khoe dinh ky cho cac don
vi luc lugng vii trang Quan khu, cac don vi cua Bo dimg chén trén dia ban, cac cong ty, xi nghiép, lam cdng tac dan

van khdm bénh gilp dan va 1am nhiém vu qudc té khdm bénh ting qua cho nhan dan Campuchia.
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M'o,: Vi luc luong lai xe c6 trong bién ché gom 6 dong chi, chia lam 2 ca truc, cdng tac van tai, van chuyén, don

bénh, chuyén vién, phuc vu ngoai vién cuong do lao dong ctua doi ngii 14i xe khéng bi ap luc vé mat tam ly, khong

cing thang trong cong viéc, chi yéu |4 lao dong trong gio hanh chinh, khéng so 18y nhiém, cé thoi gian nghi, ngoi tai
tao strc lao dong, an tdm tu twdng trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Trang thiét bi phuong tién k¥ thuat co ban trong bién ché ¢ nién han sir dung gan 20 nim d3 xudng cap, thoi

gian hoat dong cuia cac phuong tién it, khi chua ap dung Chi thi 16 ciia Thi tudng Chinh phu, cé thoi gian bao tri bao

dudng thudng xuyén, do vay van dap tng duoc yéu cau nhiém vu.

2.2. CONg tac van tai ciia Bénh vién chuyén doi cong niing diéu tri bénh nhan COVID.

Thuc hién chi dao cua Ban Chi dao Phong, chong dich COVID-19 B6 Quéc phong va Quyét dinh ciia Uy ban
nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé thanh 1ap Bénh vién d chién diéu tri bénh nhan COVID-19 truc thudc Bénh
vién Quan dan y Mién Pong - Quan khu 7. Véi viéc chuyén do6i cong ning cta Bénh vién chuyén sang diéu tri cho

Bénh nhan COVID-19 nhe va vira, ¢6 bénh Iy nén.
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wenoons e CQ thé noi, khi Bénh vién chuyén d6i cong ning diéu tri bénh nhan COVID-19, day la nhiém vu chua ting xay
ra bao gio, thoi gian chuyén doi qua nhanh, khdng c6 thoi gian chuan bi, co sé vat chat trang thiét bi phuong tién
thiéu thén, xudng cap, khéng duoc bod sung bién ché mai, toan bo can bd cdng nhan vién bénh vién chua cd kinh

nghiém trong diéu tri dich bénh.

Luc luong, phuong tién k¥ thuat khong thay doi so véi thoi gian bénh vién diéu tri bénh nhan théng thuong, dich
bénh COVID-19 bung phét, viéc don bénh, chuyén vién, tiép nhan van chuyén xép d& hang hoa, tan suat sé chuyén xe
diéu dong ting cao, khong xac dinh vé mit thoi gian trong gio hanh chinh hay ngoai gid hanh chinh, mot s6 lai xe

hoang mang vé tam Iy lo so 1y nhiém bénh, (va cling da l1ay nhiém bénh).

Mit khac,trong subt qua trinh thuc hién nhiém vu Can bo, nhan vién phai khoac trén minh bd quan 40 bao ho lao
déng phong, chong dich gay néng nuc kho chiu cho co thé, cuong do lao dong cao, d6 mo héi nhiéu, gay khé khin
trong viéc thao tac, di chuyén thuc hién nhiém vu. Khi &p dung Chi thi 16 ctia Thi twéng Chinh phu vé gidn cach xa
héi viée di lai, cOng tac bao tri, bao dudng phuong tién k¥ thuat gip rat nhiéu kho khan, c6 thoi gian khéng dap ung

duoc yéu cau nhiém vu.
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«Io#msk - Tir nhitng dic diém, bat cap va nhitng tinh huéng méi néu trén, Can bd, nhan vién cia toan Bénh vién quén triét,
trién khai kip thoi mot s6 noi dung cu thé sau:

- Néu cao tinh than trach nhiém, phéat huy cao nhat kha ning, sin sang nhan va hoan thanh tot moi nhiém vu
duoc giao. (ciru nguoi, chira bénh).

- Nam chac tinh hinh dich bénh, nhiém vu cap trén giao, linh hoat chuyén d6i, diéu phéi thich nghi véi timg cap
do dich.

- Chuan bi day du lyc luong, vat chat trang thiét bi, phuong tién ki thuat

- Phoi hop chit ché véi cap uy, chinh quyén dia phuong trong viéc huy dong nhan luc, vat luc dap tng nhu cau
bung phét cua dich bénh, gitr vitng ANCT-TTATXH trén dia ban.

- Quan triét, gido duc cho doi ngii can bd, nhan vién bénh vién, nhan thire rd chtrc ning nhiém vy, nhat 1a doi ngi

can bo, dang vién chi huy cac cap.

- Quan tdm chiam lo doi séng vat chat tinh than cho can bd, nhan vién bénh vién va lam tot cong tac chinh sach

hau phuong quan doi.
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W 2.3.1. Pic diém mét sé van dé lién quan dén nhiém vu ciia Bénh viégn QDYMP trong thoi gian

diéu tri bénh nhan COVID-19. (Phu luc 1).

- Théng ké vé thu dung diéu tri: S6 bénh nhan thu dung diéu tri n6i chung trong 3 thang diéu tri COVID-19 so
v6i 3 théang didu tri bénh nhan thong thuong (2007 BN/2589 BN dat 78%).

- Thong ké bénh nhan sir dung xe ctru thuong: S6 bénh nhan sir dung Xe ctru thuong ty 16 thuan voi su blng phét
ctia dich bénh. Cu thé timg thang (7/2021 véi thang 7/2020 1a 16 BN/36 BN dat 44%; Thang 8/2021 vai thang 8/2020
la 31 BN/25 BN dat 124%; Thang 9/2021 véi thang 9/2020 la 32 BN/27 BN dat 119%).

- Thong ké luc luong lai xe: Véi luc luong trong bién ché khong tang, luc lwong nay chia 1am 2 kip truc, thoi
gian truc 21 ngay/kip, do vay anh hudng rat 16n dén tu tudng va strc khoe.
2.3.2. Ganh ndng vé sé chuyén xe phdi diéu dong thwe hién nhiém vu ciia Bénh vién QDYMD.

(Phu luc 2).

- S6 chuyén xe van chuyén bénh nhan 3 thang diéu tri bénh théng thuong so vai 3 thang diéu tri COVID-19
(7/2020 + 9/2020 va 7/2021 + 9/2021):



B
weszewe e + Thang 7/2021 va 7/2020 la: 179BN/111BN dat 161%
+ Thang 8/2021 va 8/2020 1a: 245BN/143BN dat 171%

+ Thang 9/2021 va 9/2020 la: 189BN/114BN dat 161%

Nhu vy, tinh trong 1 ky 3 thang diéu tri bénh nhan COVID nam 2021 so véi 1 ky 3 thang diéu tri bénh nhan
thong thuong nam 2020 12: 608BN/368BN dat 165%.
+ Trung binh s6 chuyén xe van chuyén bénh nhan trong ngay 1a: 7/4 dat 175%.

- S6 chuyén xe van chuyén hang hoéa:

Pay la ndi dung méi nén bénh vién chua luong trude. Trong thoi gian nay tinh hinh dich bénh bung phat sau
rong, kho luong; mit khac, khi 4p dung Chi thi 16; 16* viéc di lai khai thac vat chat, trang thiét bi gap rat nhiéu kho
khin, chtl yéu 12 tiép nhan vat chat, xép d& hang hda cta cac nha tai tro, manh thuong quan, van chuyén vacccine va
tiép t& dé dung sinh hoat cho ngudi bénh. Véi luc lugng lai xe khdng ting, nhung thuc hién ciing ky 3 thang cua nim
2020, thi nay 3 thang cta 2021 tang 373%.
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Trong 3 thang diéu tri bénh COVID-19 (7/2021 + 9/2021) luc lwgng can bd cdng nhan vién cia bénh vién tap
trung cho diéu tri bénh nhan COVID-19 it tham gia cdng tac ngoai vién, chi yéu la 1am nhiém vu cong dong tiém
vacccine, test nhanh truy vét nguon lay va xt Iy nguon lay dich bénh cho céc don vi luc luong vii trang Quan khu, cac
don vi cia Bo dimg chan trén dia ban, cac cong ty xi nghiép, cac dia phuong giap ranh Thanh phé H6 Chi Minh. Qua
d6 sb liéu thong ké phan anh so chuyén xe van chuyén can bo dat 75% so véi clng ky 3 thang nam 2020 (7/2020 =+
9/2020).

- S6 chuyén xe van chuyén trong gio hanh chinh: Dat 128%; trung binh/ngay dat 133%.

- S6 chuyén xe van chuyén ngoai gio hanh chinh: Pat 137%; trung binh/ngay dat 133%.

2.3.3. Ganh ndng cho tai xé phdi thwc hién nhiém vu ciia Bénh vién QDYMDP. (Phu luc 3).

- S6 chuyén xe van chuyén bénh nhan cho 01 tai xé:

+ Trong cung ky 3 thang diéu tri bénh nhan thdng thuong tir thang 7/2020 - 9/2020 trung binh 01 ngay tai xé
phai thyc hién 1,4 chuyén xe



e

l,,f + Trong cung ky 3 thang diéu trj bénh nhan COVID tir thang 7/2021 - 9/2021 trung binh 01 ngay tai xé phai thuc
" hién 2,2 chuyén xe. Nhu vy cuong do hoat dong ciia tai xé dat 2,2: 1,4 = 157% s0 véi thoi gian bénh vién didu tri
bénh nhan thong thuong.
- S6 chuyén xe van chuyén hang hda cho 01 tai xé
Thoi gian nay thuc hién chi thi 16 va 16* cia Thu tuéng Chinh phu cam tat ca cac phuong tién tham gia giao
thong van chuyén hang hda. Vi vay cong tic van chuyén hang hoa gap rat nhiéu kho khin nhat 1a van chuyén vat chat
trang thiét bi y té, vat chat luong thuc, thuc pham d6 ding sinh hoat dap tmg cho nguoi bénh nhiém COVID-19 diéu
tri noi trd tai bénh vién. Qua so luong thong ké cho thay s6 chuyén xe van chuyén hang hoa tang rat cao ca biét trong
thang 8/2021 tang 920% day 1a mot yéu t6 gay anh hudng ning né dén tam ly, tu tudng cua doi ngii 1ai Xe vira phai lai
xe vira phai dong do, kiém dém, xép d& hang hda Ién xudng xe.
- S6 chuyén xe van chuyén can bo cong nhan vién bénh vién cho 01 tai xé.
S6 chuyén xe van chuyén can bo céng nhan vién bénh vién giam. Ly do dich bénh bing phét, can bo céng nhan
vién it tham gia tip huan, huan luyén vé chuyén mon, tap trung tham gia gitp d& cac don vi, dia phuong tiém phong
vaccen, truy vét nguon lay, hudng dan dap dich. Do vy s6 chuyén xe van chuyén cén bo cdng nhan vién bénh vién

giam va dat 73% so véi ba thang diéu tri bénh nhan théng thuong (dich chua bung phat)



wien DowG 7c - Tong s6 chuyén xe van chuyén cho 01 tai xé
Vi tinh chat, nhiém vu va tinh hinh dich bung phét, khau hiéu cta cap trén chéng dich nhu chong gisic doi ngil lai
Xe ctia bénh vién da néu cao tinh than trach nhiém khac phuc khé khin khong quan ngai gian kho ngay, dém chap hanh

nghiém ménh 1énh cua chi huy cac cap hoan thanh tt nhiém vu van chuyén trung binh 10,2 chuyén/ngay/01 l4i xe.
2.3.4. Ganh ndng vé xding dau va chi phi thwe hién nhiém vu ciia Bénh viéen QDYMD trong thoi
gian diéu tri bénh nhan COVID-19.(Phu luc 4).

- S6 Km chay cho véan chuyén bénh nhan trong cing ky 3 thang nam 2021 so véi cung ky 3 thang nam 2020 ta
thay dat 30.846km/17.326km = 178%

- S6 km van chuyén hang hda dat: 8.705km/3.397km = 256%
- S6 km van chuyén can bo cong nhan vién dat: 21.876km/25.281km = 87%

- Tong s6 km chay trong cung 01 ky 03 thang ctua nam 2021 so véi 01 ky 03 thang ctia nim 2020 dat:
61.427km/46.004km = 134%



iy QU tong hop so liéu, s6 km hoat dong cua phuong tién cing ky 03 thang ta thay ting 134 % do vay noé lién
B quan dén van dé tiéu thu nhién liéu va kinh phi bao dam xang dau ting dot bién phan nao 1am anh huong dén hoat
dong ciia bénh vién. Mat khac do anh huong cua nén kinh té thé giéi gia mit hang nhién liéu ting dan dén cac mit

hang thiét yéu ludn bién dong ting

Chuwong 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA CONG TAC VAN TAI
CUA BENH VIEN PIEU TRI COVID-19 MIEN PONG

Xuat phét tir thuc trang dic diém cta Bénh vién va tinh hinh dién bién nhanh chéng cta dich bénh COVID-19,
v6i tinh than “Chéng dich nhu chdng gific” cua Bénh vién Quan Dan Y Mién Péong trong thoi gian 3 thang diéu tri
COVID-19, tir ngay 09 thang 7 dén ngay 09 thang 10 nam 2021, can b, chién s§ cia toan Bénh vién di vuot moi
kho khan, gian kho, nd luc clng véi cac co quan, ban, nganh, doan thé tham muu Thanh uy - Uy ban nhan dan
(UBND) Thanh phé phong, chéng c6 hiéu qua dich bénh COVID-19 bang nhiing bién phap, tich cuc, chi dong,

quyét doan. Bénh vién Quan Dan Y Mién Pong trién khai toan dién cac mat cong tac nham giam thiéu hau qua cua



~:ze~ dich bénh gy ra; tich cyc day manh cong tac thong tin, tuyén truyén ndng cao nhén thirc cho can bo, chién sy va Nhan
dan: t6 chtrc bao dam tot cac khu vuc cach ly, diéu tri, van chuyén bénh nhan, hang hoa,...; Bénh vién Quan Dan Y
Mién Pong da phat huy vai trd xung kich, tién phong trén mit tran phong, chong dich, duge Pang bd, Chinh quyén,
Nhan dan Thanh phd ghi nhan, danh gia cao. Pic biét 1a trong cong tac van tai, da hoan thanh thang loi nhiém vu cua

minh, voi mot so giai phap kip thoi, hiéu qua sau:
3.1. Ting cwong cOng tac 1anh dao, chi dao ciia Pang iy - Ban Giam doéc Bénh vién diéu tri
COVID-19 Mién Déng.

Pay |4 giai phap quan trong hang dau, xuyén sudt trong qué trinh thuc hién nhiém vu caa Bénh vién.

Thuc hién tot giai phap 1am cho can bo, nhan vién cia toan bénh vién nam vitng chi truong cta Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc; thau sudt nhiém vy, gitt viing 1ap truong, tu tudng, khdng ngai kho khin, gian kho, hy
sinh, thuc hién nhiém vu tan tam, trach nhiém cao, khong chu quan lo 1a, khong hoang mang, dao dong; tin tuwong vao
cac giai phap phong, chong dich; coi day la nhiém vu cap bach hang dau, nhiém vu chién dau cia LLVT Quan khu
trong thoi binh néi chung va ctia Bénh vién diéu tri COVID-19 Mién Pong ndi riéng; bat luan trong hoan canh, tinh
hubéng nao Bénh vién ciing ludn sin sang di dau trong phong, chong dai dich va 1am sang dep hinh anh “Bo d6i Cu

Ho6” trong tinh hinh mdi.
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. 3.2. Tang cwong giao duc, boi dwong cho doi ngii l1ai xe thwe hién cOng tac van tai.

Pay la giai phap quan trong, quyét dinh, khéng thé thiéu duoc trong hoat dong van tai, nham nang cao trinh dd,

kha niang dap tng véi Yéu cau ngay cang cao caa qué trinh thuc hién nhiém vu phong chong dich.

Bénh vién thuc hién ting cuong, boi dudng nang cao k¥ ning giao tiép, ing xtr va thai do phuc vu cho d6i ngil
can bo, nhan vién trong cong tac van tai. Thuc hién tét phuwong cham “4 xin” va “4 ludn”; d6 1a,xin chao, xin phép,
xin 161, Xin cam on va 4 luén: luébn mim cudi, ludn thau hiéu, luén nhe nhang, ludn gilp dd. Pong thoi, boi dudng
kién thire chuy&n mén ciing nhu kinh nghiém xtr tri cac tinh hudng lién tuc xay ra; boi dudng thém nhiing kién thirc

chuy@n mdn vé cach ly, dap dich, phong toa, truy vét,...

Can b, nhan vién déu phai néi khdng vaéi hanh dong “cir xik thiéu vin héa véi nguwoi bénh” hodc “vé cdm trudce
néi dau cia nguoi bénh”,... Tt d6, cing cd niém tin, sy hai 10ng, gan giii, tin cay, hop tac va sé chia tir phia nguoi
bénh; gop phan nang cao hiéu qua kham, diéu tri, kip thoi xur ly, khac phuc cac su ¢6 y khoa xay ra ngoai mong muon;

xay dung hinh anh tot dep cta nguoi thay thude Quan doi trong long nhan dan.
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Pay la giai phap quan trong, nham ting kha ning hoat dong van tai duoc co dong, linh hoat, an toan, hiéu qua,

bao dam kip thoi khi van chuyén ctru chita ngudi bénh ciling nhu san sang nhan 1énh thuc hién nhiém vu dot xuat khac.

Thuc hién tot giai phap Bénh vién can dau tu xe cip ctru, Xe chuyén dung va mot s6 trang thiét bi phuc vu cho
phong chdng dich néu dién bién tinh hinh c6 thé xay ra. Pong thoi, thuc hién tot cong tac bao dam hau can, ki thuat
theo su chi dao cua B6 Tu 1énh Quan khu 7 va ctiia Bénh vién, dau tu nang cép, bo sung trang thiét bi, co s& vat chat
san sang cho thuc hién cac nhiém vu khi 6 1énh trong bat ky tinh hudng nao.

3.4. Tich cwe, khan truwong phdi hop véi dia phwong hoan thanh thing loi nhiém vu dwec giao.

Pay |a giai phap quan trong, can phai thuc hién khan truong, quyét doan kip thoi dé ctru chita bénh nhan, van
chuyén dén noi diéu tri bao dam tranh 18y nhiém, tranh gay tdm ly hoang mang cho ngudi khéac va cong dong.

Bénh vién phdi hop chit ché vai cac luc luong, to chie trén dia ban, cic bénh vién, trong qué trinh thuc hién hoat
dong van tai, bao dam tbt viéc an toan giao théng, phong chdng lay lan ra cong dong; gop phan clng quan va dan
Thanh phé Ho Chi Minh vuot qua dai dich, timg budc thich tng, trd lai binh thudng hda cic hoat dong phat trién kinh

té, x4 hoi.
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wenoone e TTEN dy 12 mt s6 giai phap dé nang cao hiéu qua cia cdng tac van tai trong phong chong dich COVID-19;trong
do, &éo biét chl trong vao viéc nam bat tinh hinh phong chong dich cua dia ban, dién bién tiém an cta dich bénh, céc
hoat dong cua doi song xa hoi va tdm 1y cia nguoi dan; dong thoi, nguoi 18nh dao, chi huy can chu déng, linh hoat,
phdi hop chit ché véi dia phuong, cac bénh vién, nam chic dién bién cua dich bénh ciing nhu Nhan dan trén dia ban

dong quan, dé san sang nhan nhiém vu khi c6 ménh 1énh.



KET LUAN

Hoat dong van tai 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong, ning né trong phong chéng dich ctiia Bénh vién Quan
dan y Mién Dong, nham bao dam day du, kip thoi, chinh xac, cttru chita bénh nhan an toan, hiéu qua, gidp cho chi huy,
lanh dao kip thoi, quyét doan thyc hién thang loi nhiém vu phong chéng dich va c4c nhiém vu dot xuat khac.

Do dic diém thuc trang cta bénh vién con rat nhiéu kho khin, han ché, nhiéu &p luc vé tinh than, stcc khoe va
doi séng tinh hinh chung, nén c6 anh hudng rat 16n ¢én nhiém vu phong chéng dich. Nén bénh vién di lam t6t cong
tac phoi, két hop cac khoa, ban chuan bi vé luc luong, phuong tién k¥ thuat; dong thoi, tap trung quan triét, gido duc,
c4c van ban ctiia Nha nudc, B Qudc phong, ménh 1énh chi dao ctia cap trén va dija phuong; xay dung Yy chi quyét tam
cho can bg, cdng nhan vién va toan Bénh vién doan két, néu cao tinh than trach nhiém, xac dinh muc d6 nguy hiém
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cua dich bénh, phuong cham cua Bénh vién “curu nguoi la trén hét”.

Phong, chong dich COVID-191a nhiém vu chién d4u trong thoi binh,dang 12 mat tran méi cia LLVT Thanh phé
Ho Chi Minh va Quan khu 7. Bé quyét tdm thyc hién thang loi nhiém vu duge giao, luc lwong vii trang Quén khu va
Bénh vién Quan Dan Y Mién Pong thuc hién dong bd cac giai phap néu trén, doan két ra stec phan dau dé clng véi
cac dia phuong trén dja ban Quan khu thuc hién thang lgi nhiém vu phong, chong dich COVID-19 ndi chung va hoat

dong van tai noi riéng, dua nguoi dan tro lai trang thai binh thuong méi néu dich bénh bling phat trd lai./.



KIEN NGHI

Hién nay, dich bénh dang cOn tiém an rat phitrc tap, khd xac dinh dién bién chung méi, gy nguy hiém dén strc
khoe con ngudi va su phat trién cua dat nude. Hon bao gio hét Bénh vién lubn san sang 1am t6t moi cdng tac chuan bi
trén tat ca cac mat, trong d6 ¢ cong tac van tai, Dé tai xin dé xuat mét s6 ndi dung sau:

- Nghién ctru, dau tu phuong tién vén tai, trang thiét bi vat tu, co so ha tang doanh trai bao dam phong chéng dich.

- T6 chtre bién ché, boi dudng nang cao kha ning nghiép vu, tay nghé cong tac van tai cho dbi ngi lai xe.

- Quan tdm cham lo doi song vat chat tinh than, dong vién khen thuéng kip thoi va lam tt cong tac chinh sach hau

phuong Quan doi.

- Xay dung day du ké hoach phong chéng dich noi chung va ké hoach hoat dong vén tai néi riéng, san sang thuc

hién nhiém vu néu dich bung phaét trd lai./.



Phu luc 1
SO BENH NHAN THU DUNG, BENH NHAN SU DUNG XE
CUU THUONG LAI XE CUA BENH VIEN

03 thang diéu trj thong 03 thang diéu tri

Thong ké s6 liéu thwong (Thang 7/2020 COVID-19 (Thang Chénh léch
dén thang 9/2020 7/2021 dén thang 9/2021

S6 bénh nhan thu dung 2.589 2.007 - 582
843 467 - 376
810 799 -11
936 761 -175

S6 bénh nhén sir dung xe ciru thuong 88 79
36 16 - 20
25 31 6
27 32 5

bat 100%

o OO O O
o OO O O



Phu luc 2
SO CHUYEN XE VAN CHUYEN BENH NHAN, VAN CHUYEN

HANG HOA, VAN CHUYEN CAN BOQ, NHAN VIEN

03 thang diéu tri thong 03 thang diéu trj

Thong ké thuwong (Thang 7/2020 COVID-19 (Thang Chénh léch
dén thang 9/2020 7/2021 dén thang 9/2021

S6 chuyén xe van chuyén bénh nhan 368 608 240 =165%

-Théng 7 111 179 68 = 161%

- Théang 8 143 245 102 = 171%
I Thang 9 114 184 70 = 161%
-Trung binh/ngay 4 7 3=175%

S6 chuyén xe van chuyén hang héa 26 97 71 = 373%

| Thang7 12 24 12 = 200%
- Théang 8 5 46 41=920%
- Théng 9 9 27 18 = 300%

-Trung binh/ngay 0.3 1,1 0,8 = 367%



Phu luc 2
SO CHUYEN XE VAN CHUYEN BENH NHAN, VAN CHUYEN
HANG HOA, VAN CHUYEN CAN BOQ, NHAN VIEN

362 -102 = 72%
. |Thang7 127 94 -33=74%
" Thang8 116 88 - 28 = 76%
 |Thang9 119 78 - 41 = 66%
= Trung binh/ngay 4 3 -1=75%

SYAY) 676 147 = 128%

" Thang7 175 208 33 = 119%
" | Thang 8 185 265 180 = 143%
" Thang?9 169 203 34 = 120%
" Trung binh/ngay 6 8 2 =133%

SO chuyén xe van chuyén ngoai gio

S chinh 227 310 83 =137%
" Thang 7 75 89 14 = 119%
" Thangs 79 134 55 = 170%
I Thang 9 73 87 14 = 119%

Trung binh/ngay 3 chuyén/ngay 4 chuyén/ngay 1 c/ngay= 133%



Phu luc 3
TONG SO CHUYEN XE VAN CHUYEN CHO 1 TAI XE CUA BENH VIEN

03 thang diéu tri thong | 03 thang diéu tri Covid-

Thong ké Chénh léch

thuong (7/2020-9/2020) | 19 (7/2021-9/2021)

S6 chuyén xe van chuyén bénh nhan cho 1 tai xé 123: 90 201: 90 78: 90 Pat 163%

| Thang 7 111: 3=37 173:3=58 Pat 157%

| Thangs 143:3=48 245: 3 =82 Pat 171%

" | Thang9 114: 3 =38 184: 3 =61 Pat 161%

" Trung binh/ngay 1,4 2,2 0,8 Pat 157%
S6 chuyén xe van chuyén hang hoa cho 1 tai xé

26: 90 97: 90 71: 90 Pat 373%

| Thang7 12:3=4 24:3=8 12 = 200%

" | Thangs 5:3=1,6 46:3=15,3 41 = 920%

 Thang9 9:3=3 27:3=9 18 = 300%

. Trung binh/ngay 0,09 1,1 1.01 = 122%
Sd chuyén Xe van chuyén can bo CNV bénh vién i 260 chuyén/90 ngay 102 chuyén

cho 1 t3i xé 362 chuyen/90 ngay Dat 73%

" Thang7 127:3=42 94:3=31

 Thangs 116: 3=139 88:3=129

= | Thang 9 119: 3=40 78/3 =26

| Trung binh/ngay 4 chuyén/ngay 2,9 chuyén/ngay DPat 73%
Téng sb chuyén xe van chuyén cho 1 tai xé ctia , 319/chuyén/90 ngay Dat 128%

Bénh vién 250 chuyen/90 ngay

| Thang7 83 97

" | Thang8 89 126

" | Thang9 81 96

" Trung binh/ngay 3 chuyén/ngay 4 chuyén/ ngay Pat 133%



Phu luc 4
TONG SO KM CHAY CHO TOAN BENH VIEN

£ A 03 thang diéu tri thong 03 thang diéu trj Covid-19 L
Thong ke thwong (7/2020-9/2020) (7/2021-9/2021) Chénh lech

86 Km chay cho van chuyén bénh nhan 17.326 km 30.846 km 13.520 km
0 Thang 7 5.143 10.008 4.865
| Thangs 7.850 12.615 4.765
I Thang 9 4.333 8.223 3.890
| Trung binh Km/ngay 193 km 343 km 150 km
86 Km chay cho van chuyén hang héa 3.397 km 8.705 km 5.308 km
. Thang7 2.065 2.361 296
| Thang s 883 4.846 3963
. | Thang9 449 1.498 1.049
| Trung binh Km/ngay 38 km 97 km 59 km
S Km chay cho van chuyén can bo 25.281 km 21.876 km - 3.405 km
| Thang7 7.109 7.503 394
. | Thangs 7.089 7.504 415
| Thang 9 11.083 6.869 -4.214
| Trung binh Km/ngay 281 km 243 km -38km
PRI Tong s6 Km chay cho bénh vién 46.004 km 61.427 km 15.423 km
. Thang7 18.291 19.872 1.581
| Thang 8 15.822 24.965 9.143
| Thang9 11.891 16.590 4.699
| Trung binh Km/ngay 511 km 683 km 172 km
Téng kinh phi tién xdng, dau da chi 106.686.000d 224.937.000d 118.251.000d
L Thang 7 42.795.000 72.288.000 29.493.000
. Thang8 38.573.000 89.156.000 50.583.000
I Thang 9 25.318.000 63.493.000 38.175.000
| Trung binh/ngay 1.185.000d 2.499.000d 1.313.000d



